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1.1. Omistajarakenne

Cinia Oy:n omistajarakenne koostuu Suomen valtiosta pa&domistajana ja institutionaalisista sijoittajista Keskindinen
Eldkevakuutus limarinen ja Pohjola Vakuutus Oy. Osakkaat ovat tehneet kesken&én osakassopimukset, joilla varmistetaan
osakkaiden yhdenvertainen kohtelu. Yhtién p&domistaja on Suomen valtio ja yhtid noudattaa sen hallintopolitiikan
periaatteita. Yhtion tavoitteena on omistaja-arvon kehittyminen pitkalla tahtaimella.

1.2. Liiketoimintamalli ja toimintaympaéristo

Cinia on suomalainen verkko-, ohjelmistopalveluita ja kyberturvallisuusratkaisuja tarjoava tietoliikenteen ja tietotekniikan
monialayritys. Cinia toimii teleoperaattorina ja tuottaa monipuolisesti tietoliikenteen asiantuntija- ja yhteyspalveluita seka
tietoliikenneintensiivisten jarjestelmien ja ohjelmistojen kehittdmisen palveluita. Cinia operoi omistamiaan tai
asiakkaidensa omistamia tietoliikenneverkkoja. Cinian asiakkaita ovat mm. yhteiskunnalle kriittisten palveluiden tuottajia.

Konserni on jaettu operatiivisesti kolmeen eri liiketoimintalinjaan.

Tietoverkkoratkaisut — liiketoimintalinja tarjoaa yritysten ja julkishallinnon tietoverkkoratkaisuja Suomessa ja huippunopeita
kansainvalisia yhteyspalveluita seka synnyttda uusia alueellisia valokuituverkkoja ja rakennuttaa, operoi ja valvoo niité.
Liiketoimintalinja keskittyy lisdksi tietoturvallisiin etayhteyksiin ja langattomiin verkkoihin erityisvaatimuksia sisaltaviin
toimintaympaéristoihin.

Kyberturvaratkaisut — liiketoimintalinja on erikoistunut valvonta- ja kyberturvallisuuspalveluihin.

Ohjelmistoratkaisut — liiketoimintalinjan palveluita ovat erilaiset ohjelmistokehittamispalvelut, digitalisointi- ja
analytiikkaratkaisut.

Muuttuvan toimintaympariston vaatimukset edellyttéavéat paatdéksentekorakenteiden ja toiminteiden jatkuvaa kehittdmista ja
uudistumista ja asettavat merkittéavid vaatimuksia toimintaympdriston muutosten havainnointiin ja paatéksentekoon.

2. Yhtion toimielimet ja niiden tehtavat

2.1. Yhtiokokous

Ylinta paatdsvaltaa yhtiossa kayttaa yhtiokokous, jonka tehtaviin kuuluu osakeyhtidlain ja yhtidjarjestyksen mukaan mm:

+  paattda yhtiojarjestyksen ja osakepadoman muutoksista seké vaihtovelkakirja- ja optiolainoista tai optioista;

»  vahvistaa tuloslaskelman ja taseen seka paattaa voitonjaosta;

*  paattdad vastuuvapaudesta hallituksen jasenille ja toimitusjohtajalle;

*  paattda hallituksen jasenten ja tilintarkastajien lukuméaarasta;

*  paattda hallituksen jasenistd, hallituksen puheenjohtajan ja tilintarkastajat ja varatilintarkastajat, seké paattaéa
hallituksen jasenten ja tilintarkastajien palkkiot.

Yhtiokokous on jarjestettéva siten, ettéd osakkeenomistajat voivat tehokkaasti kayttada omistajaoikeuksiaan.

Jokaisella osakkeenomistajalla on oikeus osallistua yhtikokoukseen ja kayttaa siella puhevaltaansa sekd aanestaa
omistamillaan osakkeilla, joista jokainen tuottaa yhden &anen.

Yhtiékokous kokoontuu normaalisti kerran vuodessa. Varsinainen yhtidkokous pidetdan tilinpaatdksen valmistuttua
hallituksen maaradmana paivana viimeistdan kesékuun loppuun mennessa.
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Toimitusjohtajan ja hallituksen puheenjohtajan seka tarvittaessa hallituksen jasenien suositellaan olevan lasna
yhtibkokouksessa. Tilintarkastaja voi olla lasna yhtibkokouksessa, mikali hallitus katsoo sen kulloinkin tarpeelliseksi.

Muutoin yhtidkokoukseen ja sen jarjestamiseen noudatetaan, mitd osakeyhtidlaissa on sanottu.

2.2. Hallitus

2.2.1. Hallituksen tehtavat

Yhtiékokous valitsee hallituksen jasenet tehtdvaansa toistaiseksi, seuraavan varsinaisen yhtiokokouksen paattymiseen
saakka. Osakeyhtidlain mukaan hallitus huolehtii yhtion hallinnosta ja toiminnan asianmukaisesta jarjestamisesta. Yhtion
hallituksen tehtdvand on johtaa yhtion toimintaa huolellisesti osakkeenomistajien yhtidjarjestyksessa maarittdman
toimialan rajoissa siten, etté se ainakin pitkalla tahtaimella tarkasteltuna on voitollista.

Hallituksen tulee toimia lojaliteettivelvoitteen mukaisesti siten, ettd toiminta on yhdenvertaisuusperiaatteen mukaista
kaikkien osakkeenomistajien kannalta. Hallituksella on velvollisuus jatkuvasti seurata ja arvioida yhtion toimintaa ja
taloudellista tilaa seka valvoa tekemiensd paatdsten noudattamista ja sisdisen valvonnan toimivuutta, riittdvyytté ja
luotettavuutta.

Taman mukaisesti hallitus mm:

+ edustaa yhtitta; hyvaksyy strategian ja budjetit; antaa hallinnon ja toiminnan asianmukaista jarjestamista
koskevat ohjeet ja maardykset; huolehtii kirjanpidon ja varainhoidon valvonnan asianmukaisesta
jarjestamisestd; nimittda ja erottaa toimitusjohtajan seké valvoo tdman toimintaa; paattdd yhtioén toimialan
puitteissa, yhtion toiminnan laajuudesta ja laatuun nahden epétavallisista tai laajakantoisista asioista;
edustaa yhtiota ja kirjoittaa toiminimen; antaa yhtijarjestyksen nojalla valtuuden kirjoittaa toiminimi prokuran
perusteella; kantaa ja vastaa yhtion puolesta seka paattdad mahdollisesti nostettavista korvauskanteista;
vastaa yhtioén toiminnasta, tuloksesta ja kehittdmisestd; valmistelee yhtibkokouksessa kasiteltavat asiat;
toimeenpanee yhtibkokouksen paatokset; paattda yritys- ja Kkiinteistokaupoista, liiketoiminnan
laajentamisesta seka lainan ottamisesta ja antamisesta. Kiinteistokauppojen osalta toimitusjohtajalla on
valtuudet paattda kaupoista, jotka koskevat Cinian liiketoimintaa 100 000 euroon asti; paattédéd ja vastaa
ylimman johdon palkitsemisperiaatteista ja palkitsemisesta sekd henkildkunnan palkitsemisperiaatteista;
yllapitdd osake- ja osakasluetteloa sekd huolehtii yhtidjarjestyksen mukaisen lunastusmenettelyn
toimeenpanosta; ja hoitaa kaikki ne tehtavat, joita osakeyhtitlaki tai yhtidjarjestys ei muille elimille ole
maarannyt.

Hallituksen puheenjohtajan ja varapuheenjohtajan tulee huolehtia ja valvoa, ettd hallitus tayttdd sille lain ja
yhtidjarjestyksen mukaan kuuluvat tehtdvat. Hallituksen puheenjohtaja, varapuheenjohtaja ja hallituksen jasenet ovat
tarvittaessa yhtion toimitusjohtajan ja ylimmén johdon tavoitettavissa.

Hallituksen puheenjohtaja vastaa siitd, etté hallituksen kokouksista laaditaan pdytékirja sihteerin avustuksella. Poytakirjan
allekirjoittajaksi valitaan poytakirjantarkastaja ja poytakirja arkistoidaan.

2.2.2. Hallituksen jasenet, kokoonpano ja patevyys

Hallituksen jasenten lukumaaran ja hallituksen kokoonpanon on mahdollistettava hallituksen tehtévien tehokas hoitaminen.
Voimassa olevan yhtijarjestyksen mukaan yhtiélla on hallitus, johon kuuluu kolmesta kahdeksaan varsinaista jasenta,
joista yksi toimii hallituksen puheenjohtajana. Kokoonpanossa on otettava huomioon yhtién toiminta ja sen eri
kehitysvaiheet. Hallituksen jasenelld on oltava tehtdvén edellyttdma péatevyys ja mahdollisuus kayttaa riittavasti aikaa
tehtavan hoitamiseen.
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2.2.3. Hallituksen tydskentely

Hallitus kokoontuu 6-14 kertaa vuodessa seka lisaksi aina tarpeen mukaan. Elleivat kaikki hallituksen jasenet erikseen
toisin sovi, kutsu hallituksen kokoukseen sek& materiaali lahetetédan hallituksen jasenille yleensa viisi (5) paivaéa ennen
kokousta.

Hallitus voi pitda kokouksen myds puhelinkokouksena tai sdhkdpostikokouksena. Talléin laaditaan pdytékirja, jonka kaikki
puhelinkokouksessa lasna olleet hallituksen jasenet allekirjoittavat.

Hallituksen jasenten, puheenjohtajan ja varapuheenjohtajan tehtavia ja vastuita ei ole erityisesti jaettu, mutta erillisista
osavastuista, rooleista ja/tai tehtavistd voidaan tarpeen mukaan paattdad hallituksen toiminnan tehokkuuden
varmistamiseksi.

2.2.4. Hallituksen jasenen esteellisyys

Hallituksen jésen ei saa osallistua hdnen ja yhtion valista sopimusta koskevan asian kasittelyyn. Hallituksen jasen ei saa
ottaa osaa yhtion ja kolmannen henkilén vélistd sopimusta koskevan asian kasittelyyn silloin, kun asiasta saattaa olla
hénelle odotettavissa olennaista etua, joka saattaa olla ristiriidassa yhtion edun kanssa. Hallituksen jasen on myos
esteellinen kdymaan oikeutta tai muutoin kayttdmaan puhevaltaa yhtion puolesta edelld mainituissa tilanteissa.

Vastaavasti esteellisyys koskee my6s ylinta johtoa.

2.3. Hallituksen kokousten kirjaamistapa konsernissa

Cinia Oy:n kaikki konsernin liiketoiminnan kannalta merkittavat paatokset on alistettava emoyhtion hallituksen
hyvéksyttavaksi.

Osakeyhtidlain periaatteiden mukaisesti jokainen osakeyhtié on itsendinen juridinen yksikk®, jonka osalta hallituksen
jasenten vastuulla on yhtién toiminnan jarjestdminen, seuranta ja valvonta. Téméan johdosta jokaisen yhtién paatdkset
koskien ko. yhtitn asioita on kirjattava erikseen. Kaytdnndssa ndma on jarjestetty eri yhtidissa hieman eri tavoilla liittyen
yhtididen toiminnan jarjestdémiseen, organisointiin sek& hallinnointikulttuuriin.

On tarkeaa huomioida, etta tilanteissa, joissa emoyhtidssa ja tytaryhtiosséa on mahdollinen intressikonflikti, jokaisessa
yhtidssd noudatetaan hyvan hallinnon perustetta ja tarkastellaan asian oikeudellinen luonne myds ko. tytaryhtion
nakdkulmasta.

2.4. Toimitusjohtaja

Yhtion toimitusjohtajan valitsee hallitus. Toimitusjohtajan palvelussuhteen keskeiset ehdot on aina maariteltava kirjallisesti
toimitusjohtajasopimuksessa.

Tassd kohdassa tarkoitetaan konsernin ja samalla emoyhtié Cinia Oy:n toimitusjohtajaa, ei mahdollisia yksittaisten
tytaryhtididen toimitusjohtajia.

Toimitusjohtajan tulee osakeyhtitlain perusteella hoitaa yhtion juoksevaa hallintoa yhtibkokouksen ja hallituksen antamien
ohjeiden ja maaraysten mukaisesti. Toimitusjohtajan tehtaviin kuuluu mm:

« liiketoiminnan johtaminen ja valvominen; yhtién henkilokunnan johtaminen ja valvominen; ylempien
toimielinten p&atdsten taytantéonpano; yhtion edustaminen mm. tuomioistuimissa ja viranomaisten luona
toimitusjohtajan tehtaviin kuuluvilla alueilla; vastata kirjanpidon ja varainhoidon luotettavuudesta;
toimitusjohtaja  paattdd ja vastaa  henkildston  palkitsemisesta  hallituksen  hyvaksymien
palkitsemisperiaatteiden mukaisesti; vastata osaltaan yhtion toiminnan kehittdmisestd, tuloksesta ja
kassavirrasta; informointivelvollisuus hallitukselle.
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Toimitusjohtajan toimivaltuuteen eivét kuulu toimet, jotka yhtion toiminnan laajuuden ja laadun huomioon ottaen ovat
epatavallisia tai laajakantoisia. Toimitusjohtajan arvioidessa kutakin asiaa koskevaa paatdksentekotapaa hanen tulee
kokonaisarvioinnin ohella katsoa mm. seuraavien seikkojen puoltavan sita, etta asia tulee siirtda hallituksen paatettavaksi:

* asian laajuus;

«  hankkeen tai sopimuksen pitkdaikaisuus;

«  vahdiset mahdollisuudet muuttaa tai peruuttaa tehty paatos tai tehdé vastaava paatdés myshemmin;

. asiaa koskevien tuntemattomien tekijdiden suuri osuus;

»  hankaluudet arvioida tehtavan paatoksen tai sen tekematta jattdmisen seurauksia;

+  paatdksen ennakkotapauksellisuus (esimerkiksi paatokset, jotka eivat sindlladn yksindan ole merkittavia,
mutta jotka kaytdnndssd johtavat siihen, ettd vastaavaa menettelyd tullaan noudattamaan useissa
vastaavissa tulevissa tapauksissa); ja

= asian suuri merkitys yhtidlle muutoin (esimerkiksi merkitys julkisuuskuvalle).

Edelld mainitusta huolimatta toimitusjohtaja tuo aina hallituksen paatettavaksi seuraavat asiat:

«  sopimukset, joiden taloudellinen elinkaarivaikutus yhtiélle on > 3,5 M€

+ lainan antaminen tai lainan ottaminen

»  yhtién kaytto- tai rahoitusomaisuuden luovuttaminen

*  tai yhtion immateriaalioikeuksien luovuttaminen

«  kiinteistdkaupat, jotka ylittavat 100 000 € ja muut ilman euroméaéaraista alarajaa

Kaikki merkittavat, isot paatokset Cinia-konsernissa tehdaan aina konsernin emoyhtié Cinia Oy:ssa.

2.5. Yhtién muu johto

Yhtibn organisaatio on jaettu seuraaviin funktiotoimintoihin:  Tietoverkkoratkaisut, Kyberturvaratkaisut ja
Ohjelmistoratkaisut.

Organisaation funktioiden toiminnasta ja toiminnan jarjestimisestd vastaa funktion vastuullinen johtaja yhdessa
toimitusjohtajan kanssa. Kunkin funktion vetdjan (yhtion muun johdon) nimityksen ja palvelusuhteen ehdot valmistelee
toimitusjohtaja ja paattaa hallitus (ml. konsultointipohjaiset sopimukset). Konsernin johtoryhman nimitykset paattaa hallitus
tai hallituksen puheenjohtaja yksi-yli periaatteella.

Yhtion muun henkilston valitsee ja palvelussuhteen ehdoista p&éttaa toimitusjohtaja hallituksen hyvaksymien yleisten
periaatteiden mukaisesti.

Ohjeen hyvéksyminen ja muut GC dokumentit

Corporate Governance ohje paivitetdan vahintédén kerran vuodessa.
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