CORPORATE GOVERNANCE




Omistajarakenne

Cinia Group Oy:n omistajarakenne koostuu Suomen valtion omistamasta Gover-
nia Oy:std padomistajana ja institutionaalisista sijoittajista Keskindinen Eldakeva-
kuutus limarinen ja OP Ryhman OP Vakuutus Oy ja OP-Eldkekassa. Osakkaat
ovat tehneet kesken&én osakassopimukset, joilla varmistetaan osakkaiden
yhdenvertainen kohtelu. Yhtion paaomistaja on Governia Oy, ja yhtid noudattaa
sen hallintopolitiikan periaatteita. Yhtion tavoitteena on omistaja-arvon kehitty-
minen pitkalla tahtaimella.

Liiketoimintamalli ja
toimintaymparisto

Yhtion liiketoimintamalli jakautuu tietoliikennejarjestelmien rakentamiseen, ylla-

pitoon, valvontaan seka verkkoliiketoimintaan Suomessa sekéa ohjelmisto- ja laa-
dunvarmistuspalveluihin, joita tarjotaan yksityisen ja julkisen sektorin asiakkaille.
Yhtio kehittdd myos turvallisia pilvipalveluita.

Toimintaympaéristd muuttuu merkittavasti pilvipalveluiden kysynnén kasvaessa ja
teollisen internetin kehitys muuttaa yritysasiakkaiden ja myos teleyritysten tar-
peita ja toiminnallisia rakenteita. Infraan liittyvien palveluiden tarpeet muuttuvat
merkittdvasti ja toiminnallinen uudistuminen vastaamaan asiakkaiden tarpeita
luo haasteellisen toimintaympariston lahitulevaisuudessa. Suuret ja keskisuuret
pilvipalveluyritykset tulevat seuraavien vuosien aikana paattamaan merkittavista
investoinneista ja Suomen asema tietoliikenteen solmukohtana vaatii kykya tar-
joamaan mielenkiintoinen ja houkutteleva investointiymparisto ja toiminnallinen
rakenne.

Muuttuvan toimintaympariston vaatimukset edellyttavat paatoksentekorakentei-
den ja toiminteiden jatkuvaa kehittamista ja uudistumista ja asettavat merkittavia
vaatimuksia toimintaympariston muutosten havainnointiin ja paatoksentekoon.




YHTION TOIMIELIMET JA
NIIDEN TEHTAVAT

Yhtiokokous

Ylintd paatosvaltaa yhtiossa kayttaa yhtiokokous, jonka tehtéaviin kuuluu osa-
keyhtidlain ja yhtidjarjestyksen mukaan mm.:

. paattaa yhtiojarjestyksen ja osakepddaoman muutoksista seka vaihto-
velkakirja- ja optiolainoista tai optioista;

« vahvistaa tuloslaskelman ja taseen seka paattaa voitonjaosta;

« paattda vastuuvapaudesta hallituksen jasenille ja toimitusjohtajalle

« paattaa hallituksen jasenten ja tilintarkastajien lukumé&éarasta

. paattaa hallituksen jasenista, hallituksen puheenjohtajan ja tilintar-
kastajat ja varatilintarkastajat, seka paattaa hallituksen jasenten ja
tilintarkastajien palkkiot.

Yhtiokokous on jarjestettdva siten, ettd osakkeenomistajat voivat tehokkaasti
kayttaa omistajaoikeuksiaan.

Jokaisella osakkeenomistajalla on oikeus osallistua yhtiokokoukseen ja kayttaa
siellda puhevaltaansa seka aanestaa omistamillaan osakkeilla, joista jokainen
tuottaa yhden &anen.

Yhtiokokous kokoontuu normaalisti kerran vuodessa. Varsinainen yhtiokokous
pidetaan tilinpaatoksen valmistuttua hallituksen maaraamana pdivana viimeis-
taan kesakuun loppuun mennessa.

Toimitusjohtajan, hallituksen puheenjohtajan seka tarpeellisen maaran hallituk-
sen jasenia suositellaan olevan lasna yhtiokokouksessa. Tilintarkastaja voi olla
lasna yhtiokokouksessa, mikali hallitus katsoo sen kulloinkin tarpeelliseksi.

Muutoin yhtiokokoukseen ja sen jarjestamiseen noudatetaan, mita osakeyhtio-
laissa on sanottu.




Hallitus
Hallituksen tehtavat

Yhtiokokous valitsee hallituksen jasenet tehtavaansa toistaiseksi, seuraavan var-
sinaisen yhtiokokouksen paattymiseen saakka. Osakeyhtidlain mukaan hallitus
huolehtii yhtion hallinnosta ja toiminnan asianmukaisesta jarjestamisesta. Yhtion
hallituksen tehtdvana on johtaa yhtion toimintaa huolellisesti osakkeenomis-
tajien yhtidjarjestyksessad maarittaman toimialan rajoissa siten, ettd se ainakin
pitkalla tahtaimella tarkasteltuna on voitollista. Hallituksen tulee toimia lojali-
teettivelvoitteen mukaisesti siten, etta toiminta on yhdenvertaisuusperiaatteen
mukaista kaikkien osakkeenomistajien kannalta. Hallituksella on velvollisuus
jatkuvasti seurata ja arvioida yhtion toimintaa ja taloudellista tilaa seka valvoa te-
kemiensa paatosten noudattamista ja sisdisen valvonnan toimivuutta, riittavyytta
ja luotettavuutta.

Taman mukaisesti hallitus mm:

« edustaa yhtiota;

« hyvaksyy strategian ja budjetit;

« antaa hallinnon ja toiminnan asianmukaista jarjestamista koskevat
ohjeet ja maaraykset;

« huolehtii kirjanpidon ja varainhoidon valvonnan asianmukaisesta
jarjestamisesta;

« nimittda ja erottaa toimitusjohtajan seka valvoo taman toimintaa;

. paattaa yhtion toimialan puitteissa, yhtion toiminnan laajuudesta ja
laatuun ndhden epéatavallisista tai laajakantoisista asioista;

« edustaa yhtiota ja kirjoittaa toiminimen;

- antaa yhtiojarjestyksen nojalla valtuuden kirjoittaa toiminimi proku-
ran perusteella;

+ kantaa ja vastaa yhtion puolesta seka paattad mahdollisesti nostetta-
vista korvauskanteista;

« vastaa yhtion toiminnasta, tuloksesta ja kehittamisesta;

« valmistelee yhtiokokouksessa kasiteltavat asiat;

+ toimeenpanee yhtiokokouksen paatokset;

« paattaa yritys- ja kiinteistokaupoista, liikketoiminnan laajentamisesta
seka lainan ottamisesta ja antamisesta;

« hallitus paattaa ja vastaa ylimman johdon palkitsemisperiaatteista ja
palkitsemisesta seka henkilokunnan palkitsemisperiaatteista;

« yllapitaa osake- ja osakasluetteloa seka huolehtii yhtidjarjestyksen
mukaisen lunastusmenettelyn toimeenpanosta; ja

« hoitaa kaikki ne tehtavat, joita osakeyhtidlaki tai yhtidjarjestys ei
muille elimille ole maarannyt.

Hallituksen puheenjohtajan ja varapuheenjohtajan tulee huolehtia ja valvoa, etta
hallitus tayttaa sille lain ja yhtiojarjestyksen mukaan kuuluvat tehtavat. Hallituk-
sen puheenjohtaja, varapuheenjohtaja ja hallituksen jasenet ovat tarvittaessa
yhtion toimitusjohtajan ja ylimman johdon tavoitettavissa.




Hallituksen jasenet, kokoonpano
ja patevyys

Hallituksen jasenten lukumaaran ja hallituksen kokoonpanon on mahdollistetta-
va hallituksen tehtévien tehokas hoitaminen. Voimassaolevan yhtigjarjestyksen
mukaan yhtiolla on hallitus, johon kuuluu kolmesta kahdeksaan varsinaista ja-
sentd, joista yksi toimii hallituksen puheenjohtajana. Kokoonpanossa on otettava
huomioon yhtion toiminta ja sen eri kehitysvaiheet. Hallituksen jasenelld on
oltava tehtdvan edellyttama patevyys, ja mahdollisuus kayttaa riittavasti aikaa
tehtavan hoitamiseen.

Hallituksen tydskentely

Hallitus kokoontuu 6—14 kertaa vuodessa seka lisdksi aina tarpeen mukaan.
Elleivat kaikki hallituksen jasenet erikseen toisin sovi, kutsu hallituksen kokouk-
seen seka tiedot/materiaali [8hetetadn hallituksen jasenille vahintaan viisi (5)
pdivaa ennen kokousta.

Hallitus voi pitaa kokouksen myos puhelinkokouksena. Puhelinkokouksesta
laaditaan poytakirja, jonka kaikki puhelinkokouksessa lasna olleet hallituksen
jasenet allekirjoittavat.

Hallituksen jasenten ja puheenjohtajan, varapuheenjohtajan tehtéavia ja vastuita
ei ole erityisesti jaettu, mutta erillisistéd osavastuista, rooleista ja/tai tehtavista
voidaan tarpeen mukaan paattaa hallituksen toiminnan tehokkuuden varmista-
miseksi.

Hallituksen jadsenen esteellisyys

Hallituksen jasen ei saa osallistua hanen ja yhtion valista sopimusta koskevan
asian kasittelyyn. Hallituksen jasen ei saa ottaa osaa yhtion ja kolmannen henki-
|6n valista sopimusta koskevan asian kasittelyyn silloin, kun asiasta saattaa olla
hénelle odotettavissa olennaista etua, joka saattaa olla ristiriidassa yhtion edun
kanssa. Hallituksen jasen on myds esteellinen kdymaan oikeutta tai muutoin
kayttdmaan puhevaltaa yhtion puolesta edellda mainituissa tilanteissa.

Vastaavasti esteellisyys koskee myos ylintd johtoa.

Hallituksen kokousten
kirjaamistapa konsernissa

Cinia Group Oy:n kaikki konsernin liilketoiminnan kannalta merkittavat paatokset
on alistettava emoyhtion hallituksen hyvaksyttavaksi.

Osakeyhtidlain periaatteiden mukaisesti jokainen osakeyhtio on itsendinen
juridinen yksikko, jonka osalta hallituksen jasenten vastuulla on yhtion toiminnan
jarjestaminen, seuranta ja valvonta. Taman johdosta jokaisen yhtion paatokset
koskien ko. yhtion asioita on kirjattava erikseen. Kaytanndssa nama on jarjes-
tetty eri yhtidissa hieman eri tavoilla liittyen yhtididen toiminnan jarjestémiseen,
organisointiin seka hallinnointikulttuuriin.

On tarke&a huomioida, etta tilanteissa joissa emoyhtidssa ja tytaryhtidossa on
mahdollinen intressikonflikti, jokaisessa yhtidssa noudatetaan hyvén hallinnon
perustetta ja tarkastellaan asian oikeudellinen luonne myds ko. tytaryhtion nako-
kulmasta.




Toimitusjohtaja

Yhtion toimitusjohtajan valitsee hallitus. Toimitusjohtajan palvelussuhteen kes-
keiset ehdot on aina maariteltava kirjallisesti toimitusjohtajasopimuksessa.

Tassa kohdassa tarkoitetaan konsernin ja samalla emoyhtio Cinia Group Oy:n
toimitusjohtajaa, ei yksittdisten tytaryhtididen toimitusjohtajaa. Kullekin tytaryhti-
Olle tehdaan erillinen toimitusjohtajan valtuutus.

Toimitusjohtajan tulee osakeyhtidlain perusteella hoitaa yhtion juoksevaa hallin-
toa yhtidkokouksen ja hallituksen antamien ohjeiden ja maardysten mukaisesti.
Toimitusjohtajan tehtéviin kuuluu mm:

« liiketoiminnan johtaminen ja valvominen;

«  yhtion henkildkunnan johtaminen ja valvominen;

« ylempien toimielinten paatosten taytantéonpano;

« yhtidon edustaminen mm. tuomioistuimissa ja viranomaisten luona
toimitusjohtajan tehtaviin kuuluvilla alueilla;

« vastata kirjanpidon ja varainhoidon luotettavuudesta;

« toimitusjohtaja paattaa ja vastaa henkiloston palkitsemisesta halli-
tuksen hyvaksymien palkitsemisperiaatteiden mukaisesti;

« vastata osaltaan yhtion toiminnan kehittamisests, tuloksesta ja
kassavirrasta;

« informointivelvollisuus hallitukselle.

Toimitusjohtajan toimivaltuuteen eivat kuulu toimet, jotka yhtion toiminnan
laajuuden ja laadun huomioon ottaen ovat epatavallisia tai laajakantoisia. Toimi-
tusjohtajan arvioidessa kutakin asiaa koskevaa paatoksentekotapaa hanen tulee
kokonaisarvioinnin ohella katsoa mm. seuraavien seikkojen puoltavan sitd, etta
asia tulee siirtdaa hallituksen paatettavaksi:

- asian laajuus;

« hankkeen tai sopimuksen pitkaaikaisuus;

. vahaiset mahdollisuudet muuttaa tai peruuttaa tehty p&aatds tai tehda
vastaava paatés myohemmin;

- asiaa koskevien tuntemattomien tekijoiden suuri osuus;

- hankaluudet arvioida tehtavan paatoksen tai sen tekematta jattami-
sen seurauksia;

. paatoksen ennakkotapauksellisuus (esimerkiksi paatokset, jotka
eivat sinallaan yksinaan ole merkittavia, mutta jotka kaytannossa
johtavat siihen, ettd vastaavaa menettelya tullaan noudattamaan
useissa vastaavissa tulevissa tapauksissa); ja

< asian suuri merkitys yhtidlle muutoin (esimerkiksi merkitys julkisuus-
kuvalle).

Edelld mainitusta huolimatta toimitusjohtaja tuo aina hallituksen paatettavaksi
seuraavat asiat:

. sopimukset, joiden taloudellinen elinkaarivaikutus yhtidlle on > 2,5 M€
- lainan antamista tai lainan ottamista

- yhtion kaytto- tai rahoitusomaisuuden luovuttamista

- tai yhtion immateriaalioikeuksien luovuttamista

Kaikki merkittavat, isot paatokset Cinia-konsernissa tehdaan aina konsernin
emoyhti6 Cinia Group Oy:ssa.




Yhti6n muu johto

Yhtioén organisaatio on jaettu seuraaviin funktiotoimintoihin: Digital Infrastructure
Services (DIS), Digital Society Solutions (DSS) ja LionCloud (LC), seka liiketoimin-
tojen tukitoiminnot.

Organisaation funktioiden toiminnasta ja toiminnan jarjestamisesta vastaa
funktion vastuullinen johtaja yhdessa toimitusjohtajan kanssa. Kunkin funktion
vetdjan (yhtion muun johdon) nimityksen ja palvelusuhteen ehdot valmistelee
toimitusjohtaja ja paattaa hallitus (ml. konsultointipohjaiset sopimukset). Konser-
nin johtoryhman nimitykset paattaa hallitus tai hallituksen puheenjohtaja yksi-yli
periaatteella.

Yhtion muun henkildston valitsee ja palvelussuhteen ehdoista p&aattaa toimitus-
johtaja hallituksen hyvaksymien yleisten periaatteiden mukaisesti.

OHJEEN HYVAKSYMINEN JA
MUUT CG-DOKUMENTIT

Corporate Governance ohje pdivitetdaan vahintaan kerran vuodessa, péddasiassa
hallituksen jarjestaytymiskokouksen yhteydessa.

Yhtion hallitus on hyvaksynyt téméan ohjeen [21.4.2015].
Ohje on paivitetty. [20.10.2016 ja 13.4.2017].
Yhtion hallitus on hyvaksynyt péivitetyn ohjeen [19.4.2017].




